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Economia global

El futuro del sistema financiero La union de los mercados de capitales

La gran banca se mantiene alerta ante un
Brexit duro: «Estamos preparados»

» Las principales bancos
de inversion avisan de
que cualquier tasa
Tobin gravaria la
creacion de riqueza

MONCHO VELOSO

A poco mas de 30 dias de que Reino
Unido tome la salida de la Unién Eu-
ropeay el proyecto comunitario entre
en una senda inexplorada, la sensa-
cién dominante en la industria finan-
ciera europea es de auténtica incerti-
dumbre. Sin un acuerdo politico ce-
rrado y la amenaza de un Brexit duro,
son muchos los riesgos alos que se en-
frentan los mercados. «<Esperamos lo
mejor, pero tenemos que prepararnos
paralo peor», avisa el presidente de la
Asociacion para los Mercados Finan-
cieros de Europa (AFME), Michael Cole-
Fontayn, en una entrevista con ABC.

Hay potenciales problemas capa-
ces de afectar alaestabilidad finan-
ciera. Por ejemplo, un déficit de liqui-
dez. Y hay desafios sin abordar como
el intercambio de los datos persona-
les de los clientes europeos, de los cua-
les el 40% estén en servidores en Rei-

El presidente de A

T

ME, Michael Cole-Fontayn

no Unido.

Cole-Fontayn, que durante 35 afios
trabajo para BNY Mellon, del que fue
vicepresidente ejecutivo, conoce de
primera mano cémo las autoridades
ylaindustria se estan preparando para
este episodio. Se retine para abordar
el tema con los gobiernos europeos y
britdnico y preside la AFME, en la que
estan representados bancos como JP
Morgan, Citi, Goldman Sachs, Société
Générale, ING, Unicredit, Nomura,
HSBC, el Santandery BBVA; las gran-
des firmas auditoras -EY, Deloitte y
Pwc- y agencias de «rating»; recono-
cidos bufetes de abogados -Baker &
McKenzie, Clifford Chance, Linklaters,
Uria Menéndez, Cuatrecasas-y fon-
dos como BlackRock, Aberdeen, Cer-
berus, Blakstone y Pimco.

La mayoria de las entidades de la
City ya han dado pasos para desloca-
lizarse. «Todas tienen planes estraté-
gicos que han compartido con las au-
toridades de competencia nacionales,
con las autoridades de los paises en
los que estan buscando establecer sus
sedes y con el Mecanismo Unico de Su-
pervision (MUS)», explica. «La plani-
ficacion estd muy avanzada y los mer-
cados de capitales mayoristas estan
bien preparados», garantiza, detallan-
do que los operadores estdn revisan-
do muy detenidamente sus modelos
operativos, de contratacion y de ries-
gos, las consecuencias fiscales de sus
decisiones y las implicaciones tecno-
l6gicas y de capital humano «asegu-
randose de que cualquiera que sea la
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volatilidad, pueden mantener la con-
tinuidad de sus clientes».

Laindustria financiera y de capita-
les parece coincidir en que el Brexit
no es una buena noticia para la unién
de los mercados de capitales, un paso
mas en el proyecto comunitario tras
la unién monetaria y la bancaria y an-
tes de la fiscal. «Es una amenaza por-
que el mercado de capitales més gran-
de de Europa abandonard la unién de
los mercados de capitales», admite el
ejecutivo, senalando que con el Brexit
esa union es mas necesaria.

Esa integracién desarrollaria atin
mas los mercados de capitales en la
UE, poco maduros respecto a EE.UU.,

y generaria mas alternativas de inver-
sién y financiacion a gobiernos, em-
presasy consumidores. En Europa cer-
ca del 70% de la financiacion es ban-
caria, y solo el 30% procede del
mercado de capitales, justo al contra-
rio que en EE.UU. Ademés, se contem-
plala creacion de planes de pensiones
paneuropeos.

La unién deberia llevar a un mayor
crecimiento econémico y mas
empleo, y ayudar a romper
el vinculo entre el riesgo
bancario y el soberano.
Pero este proyecto se
puede topar, ademds,
con una fuerte irrupcion
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«Labanca puede tardar 20 afios mas en
reconstruir la confianza de la sociedad»

Los banqueros no esconden que el sector afronta el gran desafio
de restaurar su reputacion, muy dafiada durante la crisis. «De eso
han pasado ya diez afos y aun queda mucho por hacer, quiza
durante los préoximos 20 afnos estaremos trabajando en recons-
truir la confianza con la sociedad», dice Cole-Fontayn, explicando
que esa confianza «se construye cada dia no teniendo escandalos
financieros, tratando a los clientes de forma justa y asegurando-
nos de que los datos de los usuarios estan guardados de forma
segura». «Siun banco tiene un problema particular, ya sea
relacionado, por ejemplo, con la tecnologia, su conducta o el
lavado de dinero, esto puede tener un impacto sistémico y
suponer un riesgo para la reputacion de todo el sector», avisa.
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de partidos politicos eur6fobos en el
Parlamento Europeo en las elecciones
del préximo mayo. «En ese caso ten-
dremos que hacer un esfuerzo doble
para explicar a los nuevos miembros
de la Eurocamara sus beneficios para
cada Estado miembro en términos de
financiacion, de empleo, de crecimien-
toy de impulso hacia la cuarta revo-
lucién industrial», dice Cole-Fontayn.
Espafia, segin un estudio al res-
pecto de AFME, ha dado pasos
significativos para avanzar en
esa union, como la reduccion
de los activos problematicos
en los bancos yla mejora del
marco de las titulizaciones.

Eso si, los Presupuestos que
disefid el Gobierno, ya rechaza-
dos, contemplaban una tasa sobre
las transacciones financieras o tasa
Tobin que iba en contra de esa uniéon
al aplicarse de manera no consensua-
da con otro paises. «Cualquier tasa so-
bre los servicios financieros grava la
creacion de riquezay la acumulacion
de capital», avisa el ejecutivo, que tam-
bién llama a avanzar en la unién ban-
caria a través de la reduccién y mutua-
lizacion de los riesgos y la creacién de
un Fondo de Garantia de Depdsitos
(FGD) comtn. «Entonces veremos una
verdadera unién bancaria y los depé-
sitos alemanes podran ser usados para
financiar pymes y grandes empresas
espafiolas, por ejemplo», explica, afia-
diendo que hasta entonces tampoco
se veran fusiones transfronterizas en-
tre bancos de distintos paises.
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